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Liste des acronymes utilisés dans le rapport

ACRONYMES | SIGNIFICATION

ACP Assistants au Chef de Projet

ADES Association pour le Développement Economique et Social
AFD Agence Francaise de Développement

ANADER Agence National de Développement Rural

ANAM Agence Nationale de la Météorologie

ANALA Agence Nationale de Lutte Antiacridienne

APEF Aires Protégées des Ecosystémes Fragiles

APIDEL Association pour la Promotion des Initiatives de Développement Local
AP Appel a Proposition

ANP African National Park

APLFT Association pour les libertés fondamentales au Tchad

ATP Assistant Technique Provincial

AVACC Analyse de la Vulnérabilité et de la Capacité d'Adaptation aux Changements Climatiques
AVEC Association Villageoise d’Epargne et de Crédit

BAPE Bureau d’Appui a I’ Agriculture et 4 la Protection de I’Environnement
CDA Comité Départemental d’ Actions

CELIAF Cellule de Liaison et d’Information des Associations Féminines du Tchad
CFW Cash For Work

CGOHP Comités de Gestion des Ouvrages d’Hydrauliques Pastorales
CSO Comité de Suivi Opérationnel

CLA Comité Local d’Actions

CPA Comité Provincial d’Actions

CTSR Comité Technique du Secteur Rural

DPE Délégués Provinciaux de I’Elevage

FED Fonds Européen de Développement

GERTS Gestion des Eaux de Ruissellement dans le Tchad Sahélien
HIAS Hebrew Immigrant Aid Society

IRED Institut de Recherche en Elevage pour le Développement
IST Infections Sexuellement Transmissibles

MEPA Ministére de I’Elevage et des Productions Animales

OHP Ouvrages Hydrauliques Pastoraux

ONG Organisation Non Gouvernementale

ONRTV Office National de Radio et Télévision

oP Organisation de Producteurs

PAM Programme Alimentaire Mondial

PASTOR Programme d’Appui Structurant de Développement Pastoral
POROA Projet Ouadi Rimé Ouadi Achim

PRAPS Programme Régional d’ Appui au Pastoralisme au Sahel
PREPAS Programme de Renforcement de I’Elevage Pastoral

PSP Planification Participative de Scenario

RNA Régénération Naturelle Assistée

RNCE Reserve Nationale et Culturelle de I’Ennedi

SNDP Stratégie Nationale de Développement Pastoral

SPDP Stratégie Provinciale de Développement Pastoral

STD Services Techniques Déconcentrés

UE Union Européenne

UNHCR Organisation des Nations Unies pour les Refugiés

UN Nations Unies
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1. Description

Ll

19

Nom du coordinateur du contrat de subvention : CARE Osterreich (CARE Autriche)

Nom et fonction de la personne de contact : William Renoux, Chargé de Programmes

Nom du/des bénéficiaire(s) et de I'/des entité(s) affiliée(s) de I’action : CARE International
au Tchad, IRED, BAPE, APIDEL.

Intitulé de I’action : « Appui au développement de I’élevage pastoral dans I’espace Ennedi-
Wadi Fira a I’est du Tchad »

Numéro du contrat : FED/2018/399-058

Date de début et date de fin de la période de référence : 01/12/2019-30/11/2020

Pays ou région(s) cible(s) : TCHAD Ennedi Est ; Wadi Fira ; Ennedi ouest.

Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles' (si différents) (y compris le nombre de femmes et
d’hommes): Les groupes cibles de I’action regroupent 3 000 Ménages Pasteurs (2 700 jeunes
(18 a 25 ans) ; 6 885 femmes ; 8 415 hommes), 3 000 Ménages Agropasteurs (2 880 jeunes
(18 a 25 ans) ; 7 620 femmes ; 7 500 hommes) et 15 maitres communautaires, soit 36 015
personnes en tout. De plus, 3 Comités Provinciaux d’Action (CRA), 7 Comités
Départementaux d’Action (CDA), 26 Comités Locaux d’Action (CLA), 150 Organisations
Paysannes (OP) et 4 Fédérations feront aussi partie des groupes cibles du PADEP.

Pays dans le(s)quel(s) les activités sont réalisées (si différent du point 1.7) : Tchad

2. Evaluation de la mise en ceuvre des activités de I’action

2.1 Résumeé de I'action

Veuillez fournir un apercu d'ensemble de la mise en ceuvre de l'action pendant la
période de référence (pas plus d'1/2 page).

L’action intitulée « Projet d’Appui au Développement de I’Elevage Pastoral dans I’Espace Ennedi-
Wadi Fira a I’Est du Tchad - (PADEP) » mise en ceuvre dans trois provinces a pour objectif de
sécuriser les hommes, les femmes et les jeunes pasteurs et agro-pasteurs dans la gestion et
I’exploitation durable des ressources agro-pastorales dans les zones frontalieres de I’'Est du Tchad™’.
Elle concentre a cet effet ses activités autour de quatre grands résultats :

v

v

v

(R1) Les capacités des acteurs, notamment dans l'animation provinciale du développement
pastoral dans une optique de gestion concertée des ressources naturelles, sont renforcées

(R2) Des documents stratégiques et réglementaires relatifs au développement pastoral et a la
gestion concertée des ressources naturelles sont élaborés

(R3) La mobilité pastorale est sécurisée grace a des aménagements et une amélioration de la
santé animale

Les « groupes cibles » sont les groupes/entités pour lesquels le projet aura eu un apport direct et positif au

niveau de I'objectif du projet, et les « bénéficiaires finaux » sont ceux qui bénéficieront du projet 4 long
terme au niveau de la société ou d’un secteur en général.
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v' (R4) Une stratégie de sortie pour la durabilité des ouvrages hydrauliques construits
et/réhabilités est mise en place.

Le contexte dans lequel les activités ont été mises en ceuvre est marqué par I’état d’urgence sanitaire
déerété a cause de la pandémie de COVID-19 et le retard dans la validation de la proposition révisée.
Cette situation couplée d’une pluviométrie assez exceptionnelle a considérablement entravé la mise en
ceuvre des activités.

En réponse au contexte, un plan de contingence et plan de rattrapage (annexe 1) ont été congus et
ce dernier est en phase d’exécution. Ces deux plans ont permis respectivement d’assurer la continuité
des activités dans le respect des consignes de protection édictées par le Gouvernement et de combler le
retard accusé dans le processus de révision en donnant une vraie priorité aux travaux de réalisation des
ouvrages (contractualisation des travaux).

Aprés la premiére année marquée principalement par les activités de démarrage, la présentation de
I’action aux différentes parties prenantes et un contexte assez difficile, le projet PASTOR Est Nord
porté par un consortium de cinq codemandeurs (CARE International Tchad, CARE Autriche, IRED,
BAPE et APIDEL) a connu durant sa deuxiéme des avancées significatives qui se traduisent par :

v" Le renforcement des capacités des équipes du projet sur la méthodologie, la conduite des
entretiens semi-directifs, le diagnostic des OP, la cartographie participative... ;

v" L’information et la sensibilisation des populations des trois provinces et des autorités locales
(administratives, traditionnelles et religieuses) sur I’importance de la SPDP et I’identification
des acteurs a impliquer dans les concertations a venir ;

v" La réalisation des fonds de cartes ;

v" L’organisation des ateliers de concertations paralléles en vue de I’identification des sites
d’implantation des infrastructures a construire ou a réhabiliter prévus dans le cadre de cette
action ;

v" Analyse genre.

En plus de cela, le projet a procédé au recrutement du nouveau chef de projet en remplacement du
premier dont le contrat n’était pas renouvelé et de nouveaux animateurs pour renforcer
I’équipe (annexe 1) ; I"acquisition de moyens roulants ; I’identification de deux doctorants pour I'étude
sur la pharmacopée traditionnelle vétérinaire et I'utilisation des citernes dans les zones RNCE et
RFOROA et enfin une étude sur la situation de référence des conflits de la zone.

En outre, on note la signature de ["avenant de la proposition initiale du projet PADEP au dernier
trimestre de cette deuxieme année (16 octobre) dont le processus a débuté en novembre 2019,

En vous référant a la matrice-cadre logique® a jour (voir le point 2.3 ci-dessous), veuillez décrire
et commenter la mesure dans laquelle le ou les résultats sont obtenus, si pertinent a ce stade,
ainsi que la probabilité que la ou les cibles finales liées aux résultats soient atteintes a la fin de
P’action.

Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau 1.
Tableau 1 : les résultats obtenus

. La terminologie utilisée (résultats, extrants, indicateurs, etc.) est définie dans le modéle de matrice-cadre
logique, joint aux lignes directrices & I’intention des demandeurs (annexe e3d).
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Veuillez indiquer si la logique d’intervention est encore valable et justifier tout changement
possible.

D’un point de vue opérationnel, la logique d’intervention du consortium reste toujours valable car
aucun réajustement stratégique majeur n’a ¢té opéré. Celle-ci s’articule autour des trois piliers du
pastoralisme, que sont I'Homme, I'Environnement et le Cheptel, dans une logique de gestion
concertée et réglementée du territoire, de développement communautaire, et soutenu par un dialogue
multi-acteurs cohérent et permanent au sein d’instances de concertation en développement pastoral.
Basée sur la démarche méthodologique proposée par le PASTOR en lien avec la recherche de
consensus sur Iimplantation des infrastructures/ingénierie sociale, I’action reposera sur une méthode
d’intervention innovante, comprenant : la méthodologie des cartes participatives, I’'empowerment des
acteurs du pastoralisme, 1’approche collaborative, I’approche participative et la responsabilisation des
bénéficiaires.

En outre, le projet appuiera toujours le processus de « provincialisation » de la stratégie nationale de
développement pastoral (SNDP), jusqu’a sa finalisation et sa vulgarisation. Le projet continuera a
travailler afin d’appuyer la dynamique locale et la durabilité des actions en renforgant les capacités en
termes d’entretien et maintenance d’ouvrages pastoraux et d’appui en maticre de santé animale sur la
base des connaissances locales (la pharmacopée traditionnelle). L’action s’appuie aussi sur des
prestataires de services pour I’exécution des activités (réalisation des €tudes et des ouvrages
pastoraux) et sur les services techniques déconcentrés de I’Etat pour la définition des normes, ainsi que
pour le suivi et la supervision de nos actions.

Dans le cadre du document révisé et pour mieux accompagné les ouvrages, une stratégie de sortie
devant garantir la durabilité¢ des ouvrages sera développée, avec comme principalement tache la mise
en place des Comités de Gestion des Ouvrages Pastoraux (CGOP) formés, la formation et
I’équipement des artisans réparateurs (puisatiers) ainsi que la mise en relation de I’ensemble des
artisans avec plusieurs CGOP.

Enfin, la recherche de synergie et de partenariat avec les programmes et projets existants dans la zone
d’intervention (PREPAS, APN, POROA, etc.) aussi poursuivie. Ceci permet d’éviter par exemple des
doublons et de réaliser des actions complémentaires. Cette bonne expérience, ¢’est manifesté lors de la
conduite des travaux de concertations paralléles ayant abouti a I'identification des sites futurs de
réalisation des ouvrages.

Veuillez indiquer toute modification qui devrait étre apportée a la matrice-cadre logique et
expliquer brievement pourquoi [I’explication compléte doit figurer dans la section suivante sous
le point adéquat (résultats, extrants, activités)].

A titre rappel, un travail de relecture du cadre logique (CL) du projet PASTOR Est Nord et son
harmonisation au CL du programme a eu lieu les 22 et 23/02/2019 a Abéché. Les indicateurs d’impact
et d’effet et des résultats ont été¢ modifiés lors de celui-ci. Les modifications apportées permettront de
mieux situer les réalisations attendues.
Par ailleurs, les constats issus de ce travail de caravane, les données collectées grace aux outils de
collecte de données pour le suivi des indicateurs de résultats, les études sociales économiques réalisées
par les partenaires, les changements politiques et structurels récents ont mis en évidence la nécessité
de réviser la proposition initiale. Cela se traduit en effet :

v D’autre part, la situation dans les trois provinces concernées a changée/évoluée depuis les

études ayant permis la réponse a I’appel a proposition. 1l faut donc en tenir compte :

o Les études socio-économiques réalisées sur la RNCE et la réserve de Ouaddi
Rimé Ouaddi Achim ont donné des résultats qu’il faut prendre en compte.

o Les programmes et projets tels que PREPAS, APN, SAHARA
CONSERVATION, GERTZ ont évolués et les premieres discussions avec eux
pour développer des synergies et/ou complémentarités influencent
vraisemblablement les activiteés.
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o Le découpage administratif a changé en février 2019.
o Les présentations du PASTOR ont abouties a une considération du programme par
les autorités territoriales et traditionnelles et les bénéficiaires finaux.
v' D’autre part, I"intégration du PADEP dans le programme PASTOR est devenue une réalité qui
influence sa mise en ceuvre :

o Le programme PASTOR dispose d’une assistance technique provinciale dont les
principes d’intervention ont été définis dans un Guide opérationnel.

o Un guide d’orientations techniques et administratives a été élaboré et fait
maintenant référence.

o Des missions de ’ATMO du PASTOR, ont permis a ’ATP de proposer une
premi¢re méthodologie d’intervention pour les concertations, la définition des
sites d’implantation d’infrastructures, I’appui a la déclinaison de la SNDP.

o A I'occasion d’une nouvelle évaluation pour le PASTOR CENTRE, les lignes
directrices auxquelles le consortium a répondu ont été clarifiées pour ce qui
concerne I’entretien des ouvrages d’hydraulique pastorale et la déclinaison de la
SNDP.

v Enfin, il faut relever un certain nombre de facteurs a savoir :
oL’inadaptation du mode de fonctionnement vis-a-vis de I'immensité et de la
complexité du milieu ;
oL’incohérence et la redondance de nombreuses activités.

I1 existe dés lors une nécessité de réviser la proposition initiale. Les explications figurent dans les
tableaux de la section suivante (cf. : matrice cadre logique, page 18 de ce rapport).

Le travail a ét€ transmis & I'ON FED et un avenant a été signé le 16 octobre 2020.

2.2 Résultats et Activités

Comment évaluez-vous les résultats obtenus jusqu'a présent ? Incluez vos observations sur
I'exécution et la réalisation des extrants, des résultats et des incidences et indiquez si I'action a eu
des résultats positifs ou négatifs inattendus.

Pour les résultats : commenter le niveau actuel des indicateurs correspondant au résultat et
expliquer tous les changements intervenus, principalement les éventuelles contre-performances ;
veuillez-vous référer aux hypothéses du cadre logique.

Résultat 1 :

Les activités relevant du résultat 1 ont été réalisés a 52% sur la période planifiée. 1l s’agit
principalement des activités préalables au processus d’élaboration de la stratégie provinciale. Au
moins 02 des 04 sous activités de ce résultat ont un taux de réalisation de 100%. Sur les ateliers
d’information et de sensibilisation des groupes cibles sur I’action, 102 ateliers ont été planifiés et
organisés au profil des groupes bénéficiaires, soit un ratio de 98%. Pour des raisons de démission des
animateurs de APIDEL, les 2 autres ateliers n’ont pu se tenir.

En ce qui concerne les ateliers de renforcement des capacités des acteurs locaux sur la connaissance
de la SNDP, les textes réglementant I'élevage, la gestion des ressources naturelles et en ingénierie
social, les états des lieux (20%) avaient été faits pour permettre avec I’appui de PASTOR de
déterminer le manque de dynamisme, d’organisation des CDA, CLA et des moyens logistiques et
financiers.

Concernant la sensibilisation et formation des éleveurs sur les enjeux de la conservation alors que les
analyses genres ont été exécutées a 80% dans I’attente de leurs finalisations. Seuls les Ateliers de

Page 1] sur31



FED/2018/399-058 01/12/2019-30/11/2020

renforcement des capacités des acteurs locaux n’ont pas encore commencé en attente de la finalisation
des documents réglementaires nécessaires, par les autorités compétentes.

Les analyses de genres sont planifiées, les TDRs sont finalisées (20%), les collectées ont été faites
(60%) et I"activité est réalisée. Il ne reste que la validation du rapport (20%).

Résultat 2 :

Le niveau de réalisation des activités de ce résultat est faible peut étre estimé a 40% par rapport aux
activités programmées. Le reste du travail consiste en la finalisation du processus d’identification des
participants aux différents ateliers de concertations autour de I’élaboration des stratégies provinciales
La réalisation va étre accélérée a partir du deuxiéme trimestre de I’année 3 du projet.

Sur I’appui, a I’élaboration d’une stratégie de développement pastoral, actuellement ce sont 52
organisations de type agro pastorales, 41 groupements pastoraux et 16 groupements a vocation
agricole qui ont été diagnostiquées (80%).

Concernant ["appui au processus d’élaboration, validation et de vulgarisation des conventions locales
relatives a la gestion des réserves et autres espaces potentiellement conflictuels, aucune convention n’a
éte signée.

Pour I"activité concernant I’étude du systeme d’abreuvement avec citerne, un état de lieu (20%) avait
été fait et le protocole de recherche sera finalisé pour permettre la mise en place de ’étude.

Résultat 3 :

Les activités en lien avec ce résultat ont un taux de réalisation d’environ 35%. La finalisation du
processus de recrutement des prestataires (bureau d’étude/entreprises) pour la réalisation des ouvrages
encore en cours. C’est 4 la fin du deuxieme trimestre de 2021 que le taux d’exécution sera nettement
amelioré avec la réalisation desdits ouvrages.

Les consultations ont déja commencé pour la réalisation des études hydrogéologiques en vue de
I’implantation de puits.

Ne sont planifiés dans la période de rapportage, la stratégie d’accompagnement des instances locales
dans I"établissement des accords sociaux sur les sites prioritaires d’implantation de points d’eau et de
trongons des couloirs a baliser.

Les ¢tats de lieux (20%), une répartition des infrastructures dont la construction ou la réhabilitation
des couloirs et aires de stationnement mises en ceuvre par la PADEP a été fait en ce qui concernant la
construction/réhabilitation de puits pastoraux.

Résultat 4 :

Puis qu’il s’agit des activités concernant la stratégie de sortie, en dehors de I’identification des artisans
réparateurs faite dans la province de Wadi Fira, tout le reste attend le processus de mise en place des
ouvrages et le diagnostic des organisations traditionnelles et de la représentativité des leaders afin de
se réaliser concrétement sur le terrain. Il atteint un taux de réalisation de 10% environ au stade actuel.

Pas d’activités mises sur les deux activités a savoir la mise en place et formation des comités de
gestion des ouvrages pastoraux et initiation d’un réseau d’entretien.

Une identification des artisans réparateurs est déja mise en place (20%).
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R1: Les capacités des acteurs, notamment dans l'animation régionale du développement
pastoral et sensibilisation a la gestion durable des terres et aux mesures de réduction de la
vulnérabilité aux changements climatiques, sont renforcées

A.1.1. Ateliers d’information et de sensibilisation des groupes cibles sur laction

Cette activité consistait & rencontrer toutes les parties prenantes avec au moins un triple objectif :

v' D’informer et d’échanger sur les objectifs, les résultats et les activités prévues par le projet
ainsi que le calendrier prévisionnel ;

v" De permettre au consortium de s’informer, recueillir les avis et les réactions des parties
prenantes ;

v' D’¢voquer la Stratégie Nationale de Développement Pastoral et I'importance de sa
déclinaison.

Dans le souci de toucher un grand nombre d’acteurs, cette activité a été menée aussi en année 2. Les
activités ont continué avec la présentation du PASTOR aux groupes cibles d’abord aux comités
d’action locaux (CPA, CDA et CLA) et puis aux bénéficiaires au niveau des villages et fericks.

Dans les provinces les comités d’action (3 CPA, 14 CDA et 56 CLA) ont été rencontrés et une
présentation du PASTOR leur a été faite. Les comités d’action ont montré beaucoup d’intérét et
rassurés de leur disponibilité a assumer leurs roles. Cependant, on peut noter dans les départements
nouvellement crées les comités sont parfois inexistants.

Apres les comités d’action sur 104 ateliers prévu par le projet 102 ateliers d’information et de
sensibilisation des groupes cibles sur les actions du projet ont été organisés durant la période
rapportée. Ces assises avaient pour objectif la présentation du projet et du programme PASTOR aux
différents groupes cibles : sur I’ensemble de la zone: 2858 personnes ont été touchées parmi
lesquelles 846 femmes réparties comme suit: 65 séances de présentation regroupant 2455
participants dont 846 femmes dans la province de Wadi Fira et 36 séances de présentation
regroupant 487 participants dont 84 femmes dans les deux provinces de I’Ennedi. Ces séances de
rencontres avec les différentes communautés dans les cantons, les communes, les départements et
méme les zones de concentration ont été des occasions a la fois pour renforcer la connaissance du
PASTOR et du projet, mais aussi et surtout pour permettre de collecter les données liées a leurs
probléemes, leurs inquiétudes et leurs attentes par rapport aux objectifs et méme a I’intervention du
projet.

A.1.2. Ateliers de renforcement des capacités des acteurs locaux sur la connaissance de la SNDP,
les textes réglementant ’élevage, la gestion des ressources naturelles et en ingénierie sociale

Le projet entend par cette activité de renforcer techniquement et méthodologiquement les Comités
Provinciaux dAction (CPA), les Comités Départementaux d’Action (CDA), et les Comités Locaux
d’Action (CLA) afin d’assurer une gestion concertée des ressources naturelles et d’animer les ateliers
de concertation pour I’établissement d’un plan d’aménagement provincial et la déclinaison de la
SNDP.

L’état des lieux commencé avec la présentation PASTOR a permis de mettre en exergue que les
comités d’action notamment les CLA (inexistants dans certaines communes) et certains CDA
manquent de dynamisme, d’organisation ainsi que de moyens logistiques et financiers adéquats. Ce
travail a permis de les sensibiliser sur le role en général dans les programmes et en particulier dans le
PASTOR.

A.1.3. Sensibilisation et formation des éleveurs sur les enjeux de la conservation
Cette activité n’est pas programmée dans la période de rédaction de ce rapport.
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A.1.4. Réalisation des analyses genres

Cette activité initialement programmée n’a pu étre exécutée a cause des mesures barrieres dues au
COVID-19. Elle sera faite durant le premier trimestre de I’année 2021.

R.2 : Des documents stratégiques et réglementaires relatifs au développement pastoral et a la
gestion concertée des ressources naturelles sont élaborés

A2.1: Appui a I’élaboration d’une stratégie de développement pastoral par Province

La collecte des données qui avait commencé dés la premicre phase de présentation du PASTOR
(démarrages des activités) s’est poursuivie et ont servi a enrichir la monographie déja réalisée par
I’assistance technique. Ce travail a permis en outre aux équipes de connaitre les zones cibles,
I’organisation du systeme pastoral, etc. La deuxiéme phase a été¢ marqué par les diagnostics de
représentativité des organisations faitiéres et de leurs leaders. L objectif de ce diagnostic était d’avoir
une meilleure compréhension de la dimension du systeme pastoral, mais surtout d’identifier les
organisations, leurs leaders, et d’évaluer leur légitimité.

Pour les diagnostics de représentativité des organisations faitiéres incluant leurs leaders, les données
liées a la réalisation de cette activité dans les deux zones se présentent comme suit : 8 Wadi Fira : 52
organisations de type agro pastorales ont été diagnostiquées, 41 groupements pastoraux et 16
groupements a vocation agricole.

Les diagnostics de l'organisation traditionnelle des éleveurs fréquentant la zone, des niveaux de
représentation et de décision de leurs leaders ont permis toucher 168 personnes dans le Wadi Fira.

Les statistiques dans la zone d’APIDEL se présentent comme suit : 68 leaders des organisations
traditionnelles identifiés et 52 organisations modernes identifies parmi lesquelles 13 ont été
diagnostiquées.

A I'issu de ce travail, les listes des leaders au niveau des communautés ou des organisations
(traditionnelles et modernes) a inviter aux ateliers de concertions a différents niveaux (département et
communal) ont été dressées. Le travail d’identification de leaders a été finalisé. Ces leaders seront
conviés aux différents ateliers de concertations pour la recherche de consensus entre les communautés
pour une gestion concertée et durable des ressources et pour une cohabitation pacifique (voir annexes
23,4, 5,6 7)

A.2.2 : Appuyer le processus d’élaboration, validation et de vulgarisation des conventions locales
relatives a la gestion des réserves et autres espaces potentiellement conflictuels

A ce stade du projet et durant la période couverte par ce rapport aucune convention a n’était prévu
d’étre adoptées. Néanmoins, des rencontres ont été organisées, dont deux (02) avec les responsables de
POROA (en juillet et en Aodt 2020) qui appuient techniquement les communautés riveraines de
réserve de Ouadi Rimé/ Ouadi Achim dans le Wadi Fira ou les deux parties (PADEP et POROA) se
sont engagées a mettre en place un cadre de collaboration et de complémentarité de leurs actions. Des
matériels acquis dans le cadre de I’appui aux cultures maraichéres, activités déja supprimée avec la
révision du projet pourront étre rétrocédés a I’association locale chargée du volet sensibilisation et
protection des ressources dans cette réserve. Le dossier est en cours d’examen en interne au
consortium.

Dans les provinces de I'Ennedi Est et Ouest, c’est ’APN qui appuie dans la gestion de la réserve
naturelle et culturelle de I’Ennedi (RNCE). Quelques rencontres ont été organisées avec les
responsables dont la derniere avec la directrice en novembre 2020 par le partenaire APIDEL en vue
d’identifier les activités sur lesquelles les équipes des projets peuvent mutualiser leurs efforts.
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A.2.3. Etude du systéme d’abreuvement avec citerne

Pour mettre en ceuvre cette activité, le projet entend une phase étude encore en cours : un état des lieux
des pratiques pastorales avec citerne et suivi phase de concertation.

Un protocole de recherche est en voie d’achévement et devra permettre un démarrage de I’étude dans
le trimestre & venir.

R.3 : La mobilité pastorale est sécurisée grice & des aménagements et une amélioration de la
santé animale

A.3.1 Etudes hydrogéologiques en vue de 'implantation de puits

Durant la période du présent rapport aucune étude n’était prévue d’étre finalisé. Néanmoins des
séances de consultations avec les communautés en préparation de ces études ont débutées.

A.3.2 : Accompagnement des instances locales dans I établissement des accords sociaux sur les sites
priovritaires d’implantation de points d’eau et de trongons des couloirs a baliser

Durant la période du rapport cette activité n’été pas prévu d’étre réalisée. Cette activité est
actuellement dans sa phase préparatoire et sa mise en ceuvre se fera en deux temps ; d’abord a partir
des sites d’implantation des ouvrages retenus dans le cadre du projet PADEP indépendamment de
ceux qui seront identifiés et priorisés dans les documents de stratégies provinciales.

Au stade actuel, les équipe sur le terrain sont en train de sensibiliser les communautés en voie de
bénéficier les ouvrages dans leur zone sur I’importance des consensus et des accords entre tous les
futurs usagers et sur I’importance de mettre sur place un dispositif qui permette de garantir la
prévention de conflits de toutes natures et des éventuelles remises en cause du sites d’implantation.

08 comités de gestion des ouvrages seront mis sur pieds et formés pour une gestion durable.

Les €quipes appuieront les bénéficiaires a élaborer des procés-verbaux d’accord parties en vue de
parer au plus pressé en attendant I’élaboration des accords sociaux en bon et due forme.

A.3.3 Construction/réhabilitation de puits pastoraux & A.3.4 Balisage/réhabilitation de couloirs et
d’aires de stationnement

Suite a la réalisation durant la période couverte par le rapport des états de lieux, une répartition des
infrastructures dont la construction ou la réhabilitation des couloirs et aires de stationnement mises en

ceuvre par la PADEP a ét¢é faite. De fagon condensée les résultats sont exprimés dans le tableau 2.

Tableau 2 : Répartition des ouvrages a réaliser/réhabiliter par province et par département

Provinces Départements | Puits neufs | Puits a | Couloir a | Aires de
réhabiliter | baliser (km) stationnement
Dar Al | 01 00 50 02
Wadi-Fira Fawakih
Dar Tama 01 00 T0% 03*
Iriba 00 03 00 00
Wadi Hawar 01 01 30 01
Ennedi Est Itou 00 02 00 00
Amdjarass 00 02 00 00
Fada 01 02 00 00
Ennedi Ouest | Mourtcha 01 01 00 00
Total par type d’ouvrages 05 10 150 06
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*Ateliers de concertation pour la confirmation et validation de sites ne sont pas encore
réalisées.

A.3.4 Balisage/réhabilitation de couloirs et d’aires de stationnement

Méme démarche que I’activité précédente (A3.3).

A3.5. Appui au dispositif de la santé animale.

Durant la période couverte par le rapport cette activité se trouve dans la phase de collecte des données
primaires au niveau du terrain suivant une recherche bibliographique au niveau de Ndjamena.
Egalement a été identifié 111 auxiliaires d’élevage suite a un processus d’identification qui a été fait
sur I’ensemble des trois provinces. C’est sur cette liste que 1’équipe du consortium se basera pour
sortir celle de 30 auxiliaires d’élevage anciennement formés dans la zone de PREPAS.

R4 : Une stratégie de sortie pour garantir la durabilité des ouvrages construits/réhabilités est
mise en place

A.4.1 : Mise en place et formation des Comités de Gestion des Ouvrages Pastoraux (CGOP)

Cette activité n’a pas encore démarré.

A.4.2 : Formation/recyclage des artisans des Ouvrages Hydrauliques

Cette activité également a démarré avec I’identification des artisans réparateurs. C’est sur cette liste
que I’équipe du consortium se basera pour les former quand des maintenances des ouvrages

commenceront.

A.4.3: Initiation d’un réseau d’entretien

Cette activité n’a pas encore démarré.
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Veuillez énumérer tous les marchés (travaux, fournitures, services) de plus de 60 000 EUR
attribués pour la mise en ceuvre de ’action pendant la période de référence, en indiquant, pour
chacun d’eux, le montant, le nom du titulaire et en fournissant une bréve description de la
maniére dont il a été sélectionné.

Au cours de cette période, il n’y a pas de marchés de plus de 60 000 euro attribués.
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3. Bénéficiaires/entités affiliées et autre coopération

3.1. Comment évaluez-vous les relations entre les bénéficiaires/entités affiliées de ce contrat de
subvention (c.-a-d. ceux qui ont signé le mandat du coordinateur ou la déclaration des
entités affiliées) ? Veuillez fournir des informations spécifiques pour chaque
bénéficiaire/entité affiliée

La collaboration entre les différentes parties et I’équipe du projet repose d'une part sur les textes de
contrat liant CARE et I'Ordonnateur National /UE, et d'autre part sur la convention de partenariat entre
les membres du consortium et CARE et le document du projet PADEP. En cette période, les relations
contractuelles entre ces membres sont bonnes.

Dans la mise en ceuvre du partenariat, le plan d’action pour la mise en ceuvre de I’action prévoit
I"implication de CARE, APIDEL BAPE et IRED dans toutes les activités du projet. Cette implication
est accompagnée de renforcement des capacités sur le genre et la resilience/changement climatique
approches transversales de CARE dans ce projet. Il faut noter que CARE en tant que lead continue a
renforcer les capacités de ses partenaires dans les procedures de finance, logistique et resources
humaines. Ce renforcement se fait par le suivi mais aussi des formations realisées sur ces aspects Ce
qui fait que le partenariat fonctionne bien.

Les relations entre les bénéficiaires/entités affiliées sont bonnes et participent a une plus grande
collaboration et d’échanges d’expériences. Ces bénéficiaires/entités affiliées développent de plus en
plus de mécanismes ou stratégies d’intervention sur la base d’une synergie et complémentarité active.
C’est ainsi que, les rencontres du comité technique et du comité de pilotage d’encourager au sein du
consortium PADEP, l'apprentissage, la collaboration et les liens entre les partenaires et les principaux
intervenants afin de faciliter ensuite la coordination et améliorer la qualité des activités (Annexes 8, 9
et 10).

3.2. Comment évaluez-vous les relations entre votre organisation et les autorités publiques dans
les pays de I’action ? Comment ces relations ont-elles affecté I’action ?

Dans la mise en ceuvre du PASTOR Est-Nord, les autorités administratives, traditionnelles et les
services déconcentrés de I’Etat sont impliqués a différents niveaux. Les CPA des trois provinces, les
STD et les DPE, constituent des espaces privilégiés pour partager les informations.

Ainsi, les autorités provinciales ont également marqué leur engagement pour le soutien de I’action a
travers leur participation aux différentes cérémonies de lancement officiel du projet. Tandis que, les
instances de planification (CPA, CDA, CLA), les STD ainsi que les autorités traditionnelles et
religieuses ont exprimé leur engagement a soutenir la mise en ceuvre du projet PASTOR Est-Nord
dans la mobilisation communautaire et font méme un plaidoyer au niveau local en matiére de
développement socioéconomique.

3.3 Le cas échéant, décrivez vos relations avec toute autre organisation prenant part 2 la mise en
ceuvre de I’action :

e Associé(s) (si existant)

Non applicable

* Relation avec autres organisations prenant part a la mise en ceuvre du projet
e Contractant(s) (si existant)

Non applicable

o Bénéficiaires finaux et groupes cibles

Le projet entretien des bonnes relations avec les bénéficiaires finaux tels que les éleveurs, les
agriculteurs, les services techniques déconcentrés de I’Etat, les autorités administratives et
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traditionnelles ainsi que les comités d’actions (CPA, CDA et CLA) au cours de cette période. Ces
relations ont €té établies pendant les rencontres de sensibilisation et de présentation du programme
PASTOR et du projet PADEP.
o Autres tiers concernés (incluant les autres donateurs, autres agences
gouvernementales ou unités gouvernementales locales, ONG, etc.).

L’équipe du projet a travaillé avec les acteurs intervenants dans la zone tels que PREPAS, APN,
GERTS, POROA et APEF afin de créer la synergie et de complémentarité dans la mise en ceuvre de ce
projet.

Le projet PASTOR Est-Nord participe réguliérement au Comité de Suivi Opérationnel (CSO) organisé
par la coordination nationale du PASTOR. Le CSO se réunit trimestriellement en session ordinaire
pour assurer le suivi technique, administratif et financier du programme et donne des bonnes
orientations au projet et les échanges avec les autres consortia pour 'efficacité de la mise en ceuvre
(économie de temps et des ressources). Le projet regoit en temps plein "appui des ATP qui, assurent
I’interface entre les provinces et la cellule de coordination a travers des rencontres de travail et de
missions communes, les STD notamment la DPE impliqués dans la mise en ceuvre pour le suivi
Programme constitue un gage de réussite. Des missions de supervisons ont été régulierement
effectuées dans les trois provinces par le chef de mission de I’assistance technique du PASTOR.

3.4. Le cas échéant, décrivez les liens et les synergies que vous avez mis en place avec d’autres
actions.

CARE travaillera en synergie avec d’autres actions en cours d’exécution dans la zone d’intervention
du projet telles que le projet de résilience dans le département de Biltine et Guéréda mis en ceuvre avec
le partenaire BAPE. Des synergies vont étre créées en ce qui concerne ['utilisation des ressources
matérielles, le choix des bénéficiaires et la réalisation des ouvrages.

3.5.Si votre organisation a re¢u précédemment d’autres subventions de PUE ayant comme
objectif d’appuyer le méme groupe cible, dans quelle mesure cette action a-t-elle pu
renforcer/compléter la/les précédente(s) ? (Enumérez toutes les subventions antérieures de
PUE pertinentes).

CARE international porteur de ce projet a eu des expériences avec ’'union européenne partout dans le
pays et particuliérement a I’Est dans la province de Wadi-Fira. Ces projets avaient pour objectifs le
renforcement de la sécurité alimentaire et de la résilience des agriculteurs et agropasteurs vulnérables.
On peut citer entre autres :
= [Intitulé du projet : Programme de Protection de I’Environnement Agropastoral a I'Est de
Wadi-Fira (autour des camps des réfugiés) mis en ceuvre dans les départements de DAR
TAMA et de KOBE (dans la région du Wadi-Fira) du 01 novembre 2010 au 31 octobre 2012 ;
= Intitulé du projet : Renforcement de la filiére maraichére pour une existence durable dans le
Wadi-Fira (REMED-WF) dans le Département de Biltine (Région du Wadi-Fira) du
20/01/2014 -20/01/2016 ;
= [ntitulé du projet : FACER « Femmes, Adaptation au Changement Climatique, Eau et
Résilience » dans la région sahélienne du Wadi-Fira dans le Département de Biltine (Région
de Wadi-Fira) du 01/02/2015 —30/11/2017 ;
= Intitulé du projet: Résilience et Adaptation aux variabilités climatiques pour une sécurité
alimentaire et nutritionnelle durable dans les régions du Ouaddai, Guéra et Wadi-Fira du ler
janvier 2017-30 juin 2019.

4, Visibilite

Comment la visibilité de la contribution de I’'UE est-elle assurée dans I’action ?
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La visibilité du cofinancement de I’Union européenne a été promue de fagon transversale dans toutes
les opérations du projet. CARE et ses partenaires membres du consortium engagés dans la mise en
ceuvre du projet ont adopté et mis en ceuvre un plan de visibilité qui est en cours de réalisation. Il faut
noter que 100 plaquettes portant les logos des bailleurs ont été diffusées lors du lancement du projet
ainsi que des banderoles imprimées avec les logos et affichés dans les lieux des ateliers. Les logos des
bailleurs ont été utilisés pour toutes les correspondances et tous les documents élaborés dans le cadre
du projet ainsi que les présentations PowerPoint ; étiquettes autocollant avec mention visible du
cofinancement de I’UE utilisées sur les véhicules, les motos, les ordinateurs, les mobiliers et sur les
portes des bureaux utilisés dans le cadre du projet.

Une deuxi¢éme vague de matériels de visibilit¢ sous forme de Tee-shirts, polos, casquettes, gilets,
kakémono et des blocs notes avec les logos des bailleurs ont été confectionnés et distribués aux staff et
aux différents partenaires dans la zone du projet.

Une vingtaine de panneaux de visibilité avec les logos de bailleurs a aussi été installée dans les
différentes localités du projet.

La Commission européenne pourrait souhaiter publier les résultats des actions. Auriez-vous des
objections a la publication de ce rapport sur le site Internet d’Europe Aid ? Si tel est le cas,
veuillez exposer vos objections.

Le consortium n’a pas des objections quant a la publication sur le site Internet d’Europe Aid des
résultats des actions de ce projet.

Nom de la personne de contact pour I’action : pall ;._‘- a
. ! "/\) \
Dr. Andrea Barschdorf-Hager, TEO CAREf{lriche PN \.\
F .ill. . r’ ’ (g" | 3 . /\ \
Signature : .%@@Lﬁéz!u&.a VAS - 6 :

\

Echéance prévue du rapport : 31/01/2021
Date d’envoi du rapport : 29/01/2021
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